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Malmo FF:s ekonomi 2014 — en sammanfattning

Som information vill vi utdéver den mer formella &rsredovisningen och forvaltningsberittelsen
ge en sammanfattning av Malmo FF:s ekonomiska ldge. Vi hoppas att vi pa detta sétt kan bidra
till béttre mojligheter att forstd den ekonomiska situationen.

Sammanfattning

e Omsittningen, d.v.s. de totala intékterna, uppgick till 385,0 miljoner kronor. Det dr en
vasentlig 6kning med 123 procent jamfort med 2013 da omséttningen var 172,6 miljoner
kronor. Okningen kan till stdrsta delen hénforas till deltagandet i gruppspelet i Champions
League.

e Nettoresultatet fore skatt for ar 2014 var plus 147,9 miljoner kronor. Efter skatt ar resultatet
plus 144,6 miljoner kronor.

e Det underliggande operativa resultatet fore skatt exklusive nettointdkterna for Europaspelet
och engangsposter var minus 2,3 miljoner kronor ar 2014 att jamfora med minus 6,7
miljoner kronor 2013. Om dven spelarforsdljningar, avskrivningar samt intdkter och
kostnader som indirekt kan knytas till Europaspelet riknas bort ligger det underliggande
resultatet pa i stort sett samma niva 2014 som 2013.

e Kassaflodet, d.v.s. alla inbetalningar minus alla utbetalningar av reda pengar, for den
lopande verksamheten uppvisade ett verskott pa 107,0 miljoner kronor att jamfora med ett
overskott pa 43,6 miljoner kronor foregaende éar.

* De totala kostnaderna 6kade frén 158,0 miljoner kronor till 225,6 miljoner kronor.
Okningen beror till den absolut 6vervigande delen pa deltagandet i gruppspelet i
Champions League.

e Malmo FF:s egna kapital uppgick vid arsskiftet till 226,3 miljoner kronor. Det dr en 6kning
med 139,8 miljoner kronor och det hogsta egna kapital Malmo FF nagonsin har hatft.

e Av klubbens tillgdngar vid arsskiftet var 102,2 miljoner kronor likvida medel (d.v.s.
kontanter och banktillgodohavanden), vilket dr en betydande forbéttring 1 relation till
motsvarande tidpunkt foregdende ar dé de likvida medlen uppgick till 18,6 miljoner kronor.

Arets resultat

Den grundldggande malséttningen infor sdsongen 2014 var att forsvara det allsvenska guldet
och att nd kvalifikation till gruppspelet i Champions League. Bada mélen infriades. Det tredje
malet, att vinna Svenska cupen, uppnaddes emellertid inte. I vanlig ordning hade vi dven
framgangar pa ungdomssidan, inte minst i form av ett &ven med MFF-métt métt stort antal
landslagsuttagna ungdomsspelare. Det sportsliga aret kan ddrmed betecknas som mycket
framgéngsrikt.

Ekonomiskt 6verskuggade intdkterna for Champions League-spelet. Netto har Europaspelet
inklusive publik- och marknadsintédkter och efter justering for prestationsbaserad ersittning till
spelare och 6vrig personal samt vriga direkta kostnader inbringat 160 miljoner kronor.



Dérutover ingér pa kostnadssidan ett antal langsiktiga investeringar som har méjliggjorts tack
vare Champions League-intékterna. De strategiska satsningar som har eller kommer att
genomforas fokuserar pa dtgarder som sdnker Malmo FF:s skulder och kostnader, hojer
intékterna langsiktigt och som forbéttrar den 1dngsiktiga sportsliga utvecklingen eller andra
delar av organisationen. Resurser kommer dven att avsittas som likviditetsreserv for att hantera
oforutsedda héndelser eller eventuella tillfdlliga nedgangar framdver.

Det underliggande arbetet med kostnadskontroll och att hdlla nere de 14ngsiktiga l16pande
kostnaderna 1 verksamheten har fortsatt med oférminskad kraft. Den underliggande
ekonomiska trenden gér alltjimt i ritt riktning dven exklusive Europaspelet. Forbéttringen av
det underliggande operativa resultatet fore skatt exklusive Europaspelet frdn minus 6,7 miljoner
kronor till minus 2,3 miljoner kronor utgdrs bland annat av 6kade intékter for
spelarforséljningar pa 15,0 miljoner kronor men ocksa av kostnader for investeringar som har
mdjliggjorts av intékterna fradn Europaspelet och intékter frdn samarbetspartners som i &r har
kopplats till Europaspelet dir motsvarande intékt i fjor kopplades till Allsvenskan.

Eget kapital och likviditet

Nér MFF:s ekonomi gar med vinst 6kar MFF:s egna kapital och nir MFF:s ekonomi gar med
forlust minskar det egna kapitalet. Arets vinst efter skatt pa 144,6 miljoner kronor tillsammans
med en dterbetalning av vinstandelstillskott till Euro Football Invest AB pé netto 4,8 miljoner
kronor innebér att det egna kapitalet, som skulle kunna uttryckas som MFF:s nettoformdgenhet,
har 6kat med 139,8 miljoner kronor. Nettoformdgenheten uppgéar vid arsskiftet till 226,3
miljoner kronor, vilket 4r mer dn den nadgonsin har varit.

Pa kort sikt ar likviditeten viktigare dn det egna kapitalet for Malmo FF. En stor del av

Malmo FF:s tillgdngar dr bundna i framfor allt Swedbank Stadion och spelarkontrakt. Eftersom
bundna tillgdngar inte kan anvindas for att betala rakningar &r mangden likvida tillgangar,
d.v.s. sédana tillgangar som MFF har i form av kontanter och banktillgodohavanden, avgérande
for mojligheten att finansiera verksamheten pa kort sikt. Likviditeten uppgick vid arsskiftet till
102,2 miljoner kronor, vilket dr 83,6 miljoner kronor mer 4n foregidende ar.

Ekonomin 2015

Det ekonomiska resultatet fore skatt var till f61jd av Europaspelet starkt positivt under 2014,
vilket mojliggdr en rad viktiga investeringar. Malséttningen &r att ekonomin ska vara i balans,
vilket innebar att malet uppnaddes. Arbetet infor 2015 utgér ifrdn mélsittningen att det
underliggande ekonomiska resultatet exklusive extraordinira intékter och kostnader ska vara i
balans. Samtidigt genomfors ett antal investeringar som kommer att gynna foreningens
ekonomi och sportsliga utfall pa lang sikt men som medfor extra kostnader under 2015.

Av storsta vikt ar att vi fortsatter fokusera pa det underliggande resultatet och skapar ldngsiktig
balans samtidigt som de sportsliga ambitionerna om allsvenskt guld, att vara ledande i Norden
och att utmana Europa bibehélls. Det innebér en fortsatt stor utmaning bade pa intéktssidan och
1 frdga om Ovriga kostnader. Vi kommer dven fortsattningsvis att vara beroende av publik- och
marknadsintdkter pd hog niva. Endast om intékterna bibehélls pd hog nivd och fortséitter
utvecklas samtidigt som vi har god kostnadskontroll kan malen att skapa ett framgéngsrikt
fotbollslag och samtidigt ha en ekonomi 1 balans uppfyllas.

Malmo i februari 2015
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