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Malmo FF:s ekonomi 2017 — en sammanfattning

Som information vill vi utdver den mer formella arsredovisningen och forvaltningsberéttelsen
ge en sammanfattning av Malmo FF:s ekonomiska ldge. Vi hoppas att vi pa detta sitt kan bidra
till battre mojligheter att forstd den ekonomiska situationen.

Sammanfattning

e Omsittningen, d.v.s. de totala intidkterna, uppgick till 231,3 miljoner kronor. Det dr en
minskning med 16,4 miljoner kronor jamfort med 2016. Intéktsbortfallet beror till storsta
delen pé utbetalningar fran UEFA under 2016 for 2015 ars Champions League-spel och {for
MFF-spelares deltagande i EM.

e Nettoresultatet fore skatt for ar 2016 var plus 1,5 miljoner kronor. Efter skatt dr resultatet
plus 0,1 miljoner kronor.

e De totala kostnaderna minskade fran 237,2 miljoner kronor till 226,0 miljoner kronor.
Minskningen kan till storsta delen hdnforas till minskade personalkostnader.

e Malmo FF:s egna kapital uppgick vid arsskiftet till 457,1 miljoner kronor. Det dr det hogsta
egna kapital Malmo FF nagonsin har hatt.

e Kassaflodet, d.v.s. alla inbetalningar minus alla utbetalningar av reda pengar, var negativt
med 51,7 miljoner kronor. Utdver amorteringar av lan pa fastigheten Stadion ar orsaken till
underskottet framst investeringar i spelartruppen.

e Av fOreningens tillgdngar vid arsskiftet var 187,7 miljoner kronor likvida medel (d.v.s.
kontanter och banktillgodohavanden).

Arets resultat

De centrala sportsliga malsattningarna infor sdsongen 2017 var att forsvara det allsvenska
guldet och diarmed erdvra vart 20:e officiella svenska misterskap samt att kvalificera oss for
gruppspel 1 Europa. Huvudmalet, som for Malmo FF alltid ar att vinna Allsvenskan, uppfylldes.
Europaspelet blev ddremot en stor missriakning.

Pé intiktssidan finns fem centrala skillnader gentemot foregaende ar. Matchintikter 6kade fran
46,9 till 54,8 miljoner kronor och marknadsintékter 6kade fran 65,3 till 69,2 miljoner kronor.
Dessa intidktsokningar ar extra glddjande eftersom de utgor basen for foreningens intakter.
Under 2016 erhdll MFF en extra utbetalning fran UEFA for 2015 ars Champions League-spel
samt ersittning for MFF-spelares deltagande 1 EM. Det gjorde att UEFA-intékterna under 2017
minskade med 13,6 miljoner kronor. Evenemangsintikterna minskade 6,7 miljoner kronor dér
den storta anledningen dr 2016 ars besok av paven. Nettointdkterna fran spelarforsaljningar
minskade fran 40,5 till 33,5 miljoner kronor.

Pé kostnadssidan dr den stora fordndringen gentemot foregaende ar minskade
personalkostnader. Denna minskning beror i sin tur bland annat pé att personalkostnaderna
hade 6kat under 2016 och att atgérder darfor vidtogs under 2017.

Dagens stora egna kapital har mojliggjort en fordndring av det strategiska upplégget av den
ekonomiska planeringen. Mélséttningen om ett positivt ekonomiskt resultat &r oférdndrad men
planeringen utgar ifrdn cykler om ndgra ar. Orsaken &r att spelarforsédljningar och intékter fran



Europaspel varierar kraftigt mellan dren. Nir dessa intiiktsposter iir stora ska det ekonomiska
resultatet vara positivt men under enskilda ar niir de ér 1iga kommer det enligt
flerarsplaneringen att finnas risk for underskott. Avgérande for att denna mer langsiktiga
planering ska fungera ir, precis som tidigare, att kostnaderna langsiktigt inte tillats stiga
okontrollerat och att prognoserna om framtida intékter inte dverdrivs.

K.op och torsiljningar av spelare och, forhoppningsvis, Europaspel ér en allt mer integrerad del
av verksamheten. Varje ar innchaller diirutéver ett antal engangskostnader och engéngsintiikter
och olika riktade investeringar pagar kontinuerligt. Dérfor blir det mindre relevant att berikna
ett underliggande operativt resultat da det 1 viss man blir godtyckligt vad som ska riiknas bort
fran det samlade resultatet for att fi en riittvisande jimforelse Gver tiden. Det viktiga fr att den
ekonomiska planeringen fokuserar pa att de underliggande drifiskostnaderna inte dverstiger en
rimlig beddmning av de genomsnittliga uthalliga intiikterna.

Eget kapital och likviditet

Nir MFF:s ekonomi gar med vinst 6kar MFF:s egna kapital och nir MFF:s ekonomi gar med
forlust minskar det egna kapitalet som kan stigas vara MFF:s nettoférmogenhet. Arets vinst
efter skatt pa 0,1 miljoner kronor 6kar MFF:s nettoférmégenhet. Det egna kapitalet, d.v.s.
nettofdrmdégenheten, uppgick vid arsskiftet till 457,1 miljoner kronor.

Pa kort sikt dr likviditeten viktigare éin det egna kapitalet for Malmé FF. En stor del av

Malmd FF:s tillgangar dr bundna i Stadion och spelarkontrakt. Eftersom bundna

tillgdngar inte kan anviindas for att betala riikningar dr mingden likvida tillgangar, d.v.s. sadana
tillgangar som MFF har i form av banktillgodohavanden, avgirande {6r att finansiera
verksamheten pa kort sikt. Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 187,7 miljoner kronor, vilket
dr 51,7 miljoner kronor mindre dn foregidende ar. Orsaken ér frimst amorteringar av lanet pa
Stadion samt investeringar i spelartruppen.

Ekonomin 2018

Det ckonomiska resultatet fore skatt var 2017 1,5 miljoner kronor. Fortsatt
kostnadsmedvetenhet dr avgdrande fér foreningens langsiktiga ekonomiska biirkraft. Den
ekonomiska planeringen utgér diven framéver ifran malsédttningen att kostnaderna langsiktigt
inte far Gverstiga intdkterna.

Fokus ligger pé att halla ekonomin i balans 6ver tiden och samtidigt uppfylla de sportsliga
ambitionerna om nya allsvenska guld och att na gruppspel i Europa. Det innebiir i likhet med
varje ar en stor utmaning bade pé intiikts- och kostnadssidan. Vi dr fortsatt beroende av publik-
och marknadsintiikter pa hiig niva. Endast om intikterna bibehalls pa hiig niva och fortsiitter
utvecklas samtidigt som vi har god kostnadskontroll kan milen att skapa ett framgéangsrikt
fotbollslag och samtidigt ha en ekonomi i balans uppfyllas.

Malmé i februari 2018

Styrelsen genom Hakan Jeppsson, ordfGrande
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