Var med och skapa en hallbar framtid
tillsammans med Malmé FF



Om denna
hallbarhetsredovisning

Har beskrivs Malmo FF:s arbete med
hallbar utveckling ur ett affarsmdassigt,
socialt och miljémassigt perspektiv.
Vart bidrag till Agenda 2030 forklaras
ocksa, dar vi har valt att arbeta med
fyra av FN:s 17 mal: mal 4: God
utbildning for alla, mal 8: Anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
mal 12: Hallbar konsumtion och

produktion samt mal 17: Genom-

forande och partnerskap. Dessutom
har vi ett eget delmal som ligger

i linje medmal 12: Uppmuntra till

hallbara kostvanor.
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Hojdpunkter

MALMO FF:s

HALLBARHETSARBETE 2022

Vardegrundsutbildningen

Malmo FF:s vardegrundsarbete baseras pa fyra vardeord: ambition,
gladje, Fair Play och klubben ar stdrst. Utbildningen ska ge en
forstaelse dels for hur orden kan féljas i vardagen, dels for deras
varde och betydelse. Alla spelare i A-lagen, ungdomslagen samt
huvuddelen av féreningens personal har genomgatt utbildningen 2022.

L&s mer pé sidan 10.

Skane Stadsmission

De senaste tva aren har Malmo FF samarbetat och varit stod till
Skane Stadsmission, en organisation som dagligen méter runt 500
personer som lever i social utsatthet. Det 6verhangande syftet
har varit att skapa forstdelse for och kunskap om hur man kan stddja
Malmds socialt utsatta. Pa ett praktiskt plan har det inneburit att
Malmo FF bland annat hjalpt till att samla in klader i samband med
A-lagsmatcher och auktionerat ut matchburna klader, vilket har
genererat ett tillskott till Stadsmissionens verksamhet.

L&s mer pd sidan 17.

10 000 4

For forsta gangen i historien har
Malmo FF nu dver 10 000 medlemmar,
vilket foreningen ar mycket stolt och
glad over.

Viktiga steg for en mer hallbar stadion

Eleda Stadion ar navet i Malmd FF:s dagliga verksamhet. Under
2022 har foreningen tagit flera initiativ och gjort investeringar
for att minska stadions resursforbrukning. Tva viktiga framsteg
under aret var att effektivisera uppvarmningssystemet och att
foreningen tillsatt miljovaktstjdnster pa stadion.

Lds mer om Malmé FF:s miljGinitiativ pa sidan 14.

10 000 medlemmar for ett starkare féreningsliv

Malmo FF &r en medlemsagd forening och medlemsdemokratin
ar fundamentet som foreningen vilar pa. For forsta gangen

i historien har Malmo FF nu 6ver 10 000 medlemmar, vilket
foreningen ar mycket stolt och glad 6ver.

Ta del av tidigare kollektioner
och klader fran Malmeo FF:s
" T LEE

Malmo FF och Skane Stadsmission
har tillsammans skapat en vardekedja
for klader och textiler som inte
langre sdljs eller anvands i nagon
verksamhet.

T STADSMISSIONENS
SECOND HAND
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VART MAL AR
ATT VARA BAST |

SVERIGE AVEN
UTANFOR PLANEN

Sedan tidigt 1900-tal har Malmé FF p& manga olika sétt varit
engagerad i att bidra till ett hallbart och battre samhalle,
och vi ar mycket stolta éver vart hallbarhetsarbete.

Hallbarhet ska vara en integrerad del i Malmo FF:s vardag dar
medarbetarna tar medvetna och hallbara beslut. Under 2022 har
vi tagit ytterligare steg och bland annat beslutat oss for att ta fram
denna hallbarhetsredovisning, var andra, som pa ett annu utforligare
satt beskriver vart arbete och vara resultat.

Maénga, framst barn och unga, ser upp till Malmo FF. Det staller stora
krav pa oss som arbetar i eller representerar foreningen att alltid agera
som forebilder. Vart mal ar att vara bast i Sverige aven utanfor planen.

Grunden i vart héllbarhetsarbete &r fortsatt de fyra Agenda 2030-malen,
det vill sdga mal 4: God utbildning for alla, mal 8: Anstandiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvdxt, mal 12: Ansvar for miljén och mal 17:
Genomforande och partnerskap. Dessutom har vi ett eget delmal
som ligger i linje med mal 12: Uppmuntra till hallbara kostvanor
inom ramen fér var verksamhet. Malmo FF féljer de klimatpolitiska
ramverk som galler i Sverige, och under 2023 kommer vi att ta fram ett
underlag for att se hur och nar vi skulle kunna bli CO2-neutrala.

Sverige mest hallbara stadion

Ambitionen for vart arbete ar att Eleda Stadion ska vara Sveriges
mest hallbara stadion. Hallbarhet &r en naturlig del av var inves-
teringsplan. Ett exempel fran 2022 &r att vi bytt till nya vattenfria
urinoarer, vilket sparar cirka 720 000 liter vatten per ar.

Vi undersoker mojligheterna att installera solceller och ser aven dver
all belysning for att definiera var det ar ekonomiskt och miljomassigt
hallbart att byta till LED. Under en langre tid har vi arbetat med
matsvinn och fran 2023 kommer vi att sopsortera ytterligare pa
exempelvis kioskplan.

En utmaning att fa fram ratt beslutsunderlag

For att utveckla vart hallbarhetsarbete ar det en utmaning att
kontinuerligt ha tillgang till ratt kunskap sa att vi tar de basta
besluten. Manga Gvergripande strategiska beslut ar enkla, som att
minska energianvandningen eller arbeta for att fler ungdomar far
gymnasiebehorighet. Men nar det kommer till detaljerna ar det inte
alltid det sjalvklara, eller det gangse vedertagna, som ar det ratta.
Ofta star vi faktiskt och valjer mellan tva olika rekommenderade
l6sningar pa samma fraga.

Vart partnerarbete ar en betydelsefull del i arbetet att fa fram bra
beslutsunderlag. Vi far kunskap fran bade den akademiska forsk-
ningsvarlden och experter i organisationer och naringsliv. Vara framsta
internationella partner inom fotbollen & EFDN (European Football for
Development Network), UEFA (Union of European Football Associations)
och ECA (European Club Association). | Sverige ar SEF (Svensk Elitfotboll)
och Malmé stad viktiga partner inom manga omraden, dar exempelvis
Malmo FF och Malmo stad med flera just nu arbetar med att utveckla
stadionomradet. Inom det privata naringslivet har vi ett starkt natverk,
ett av de mest drivande foretagen inom hallbarhet &r Eleda.

4 Hallbarhetsredovisning

Anders Palsson, ordférande och Niclas Carlnén, VD.

Nu 6ver 10 000 mycket viktiga medlemmar

Malmo FF har nu éver 10 000 medlemmar, vilket visar att klubben ar
attraktiv. Ju fler medlemmar vi har, desto fler personer delar vara
varderingar och vart hallbarhetsarbete. Vid medlemsmdtet i december
var cirka 370 medlemmar fysiskt ndrvarande och Gver 600 sag motet
digitalt, totalt féljde alltsa cirka 1 000 personer motet direkt. Det
engagemanget och den kraften ger oss goda forutsattningar att bidra
till ett mer hallbart samhélle.

Ytterligare en skolakademi

En viktig del i vart sociala arbete ar vart breda arbete for barn och
unga dar vi fortsatter att satsa pa var framgangsrika skolakademi,
dar barn far majlighet att kombinera skolan med en satsning pa idrott
utifran ett koncept dar bra resultat i skolan har hogsta prioritet. Glad-
jande nog startas ytterligare en akademi under varen 2023, denna gang

i Sjobo. Vi ser garna att skolakademin fortsatter att véaxa sa att vi kan
bidra till att &nnu fler ungdomar far gymnasiebehdrighet. Andra
lyckosamma koncept vi fortsatter med ar Karriarakademin, Sommar-
akademierna och Grundskolefotboll mot rasismer.

Malmo FF har en historik av att bidra i samhallet. Ett par exempel ar
Fotboll for ensamkommande under flyktingvagen 2015 och vart sam-
arbete med Skdne Stadsmission for att avhjdlpa hemldshet. Nyligen
startade vi valgorenhetsprojektet Malmd FF Foundation med bland andra
Markus Rosenberg och Behrang Safari. For 2023 fokuserar Malmo FF

an

Foundation pa "Psykisk halsa kopplat till battre beteende och n&that”.

Framdver ar det viktigt att vi sakerstaller att vi har bra faktaunderlag
sa att vi kan fortsatta ta hallbara beslut. For att kontinuerligt vara
bast i Sverige kravs det att alla i organisationen samverkar och tanker
efter fore. Det handlar om att bryta rutiner och vanor for att kunna ta
medvetna beslut i vardagen.

Malmo i februari 2023

Niclas Carlnén - VD Anders Palsson - ordférande

Medlemsantalet i foreningen
ska vara minst 10 000 personer
samt att antalet medlemmar
ska oka varje ar.

Utfall: 10 030 medlemmar

Jamnare konsfordelning bland
Malmo FF:s medlemmar

KPI - MAL17

1 GENOMFORANDE OCH

PARTNERSKAP

Utfall: 28 % kvinnor
och 72 % man



Laget for alla

DETTA AR MALMO FF

Grundades 1910

Malmo FF grundades den 24 februari 1910. Foreningen ar Sveriges
mest framgangsrika inom herrfotboll med 25 allsvenska seriesegrar,
22 SM-guld och 15 cupguld. 1979 var foreningen nast bast i Europa
da man nadde final i Europacupen (nuvarande Champions League).
De internationella framgangarna har fortsatt och féreningen har under
de senaste aren bland annat natt gruppspel i Champions League
tre ganger.

Malmé FF:s tidigare damlag grundades den 7 september 1970 och
bytte som egen férening namn 2007 (idag FC Rosengérd). Den 26
november 2019 bildade Malmo FF ett nytt damlag som pé endast tre
sasonger tagit sig fran division 4 till division 1.

Malmo FF:s vision

Att vinna och dela gladdje, samhdérighet
och framgang med s3 manga som mdjligt.

Genom att:
- Vara bast i Sverige, ledande i Norden och etablerade i Europa.

- Ha ett starkt klubb- och varumarke, valkant langt
utanfor fotbollsplanen.

- Vara en positiv kraft i samhallet som ger manniskor
moajlighet att vaxa.

Ager Eleda Stadion

Malmo FF:s hemmaarena ar Eleda Stadion, som foreningen ar ensam
agare av sedan 2016. Sedan 2019 ansvarar foreningen aven for driften
av stadions restauranger och kiosker. Under sasongen 2022 besokte
368 659 personer Eleda Stadion for att se Malmo FF spela fotboll.

Partnerskap ar grunden

Huvuddelen av Malmo FF:s hallbarhetsaktiviteter gors i samverkan
med andra aktorer fran bade naringsliv och offentlig sektor. Som en
samlande kraft kan klubben bidra till att skapa sammanhang som
for samman olika aktorer inom samhallet och bidrar till en hallbar
utveckling.

Nytt medlemsrekord sattes 2022,
Malmo FF kom antligen éver 10 000.

Som forening ar vi ensam agare av stadion sedan 2016.

Agenda 2030

Malmé FF har valt att styra sitt hallbarhetsarbete mot 4 av 17 specifika
Agenda 2030-mal som FN satt upp. Det &r fyra mal som knyter an till
klubbens verksamhet och aktiviteter. Varje mal bygger i sin tur pa ett
antal delmal. Dessa klargér i detalj klubbens forhallningssatt och hur
man valjer att bedriva hallbarhetsarbetet for att nad respektive FN-mal.

Utvalda hallbarhetsmal

Mal4  God utbildning for alla

Mal8 Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

e
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
(522

Malm €
-

T
Mal17 Genomfdrande och partnerskap

10 000 medlemmar

Malmo FF ar en medlemsstyrd forening, och hade under
2022 fler an 10 000 medlemmar.

Under 2022 omsatte klubben 588,6 miljoner kronor och
gjorde ett positivt resultat pa 82,4 miljoner kronor. Per
den 1 januari 2023 hade Malmo FF 181 heltidsanstallda
och under en normal sasong sysselsatter klubben
ytterligare cirka 1375 timanstallda.
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Idrottsrorelsens betydelse for samhallet

IDROTTENS OCH FOTBOLLSFORENINGENS
ROLL | ETT FORANDERLIGT SAMHALLE

Fotbollsrorelsen och samhallet har ett ndra och msesidigt forhallande. Fotbollen &r en av landets storsta folkrorelser och paverkar
samhadllet i allt fran halsa till varderingar. | en tid d@ manga kanner oro for vad framtiden bar ar det viktigt att fotbollsrorelsen

fortsatter att vara en byggsten i ett bredare samhallsbygge. Nagot som har bevisats ge stora samhallsekonomiska vinster.

Varje ar genomfor Sveriges elitfotbollsklubbar ett stort antal insatser

i samhallet, vilka skapar ett stort varde saval socialt som ekonomiskt.
Det kan vara att bidra till att langtidsarbetslsa eller nyanlanda kommer
narmare arbetsmarknaden for att bryta sitt utanforskap, eller att unga
fotbollstalanger dven satsar pa sina studier for att klara gymnasie-
behdrighet. Det kan ocksa vara att mobilisera tusentals unga mot rasism,
anlagga fotbollsplaner i utsatta omraden for att minska rekryteringen
till en kriminell livsstil eller arrangera géfotboll for aldre.

| rapporten "Fotbollsplanen mitt i byn"* har Svensk Elitfotboll (3tit
undersoka dessa insatser mer i detalj for fyra av klubbarna for att
bland annat se om det gar att satta ekonomiska varden pa insatserna.
Forutom Malmo FF har man aven studerat IFK Goteborg, IF Elfsborg
och Hammarby Fotboll. Rapporten sldpptes for ett par ar sedan, men
rapportens iakttagelser och slutsatser ar lika aktuella idag som da.

Stora ekonomiska samhallsvinster

Alla dessa insatser ar viktiga for de individer som berdrs men ocksa
for samhallsekonomin. Varje ung manniska som inte hamnar i utanfor-
skap beddms innebdra en samhéllsvinst pa minst 10 miljoner kronor.
Varje ung person som inte blir gangkriminell bedéms ge en samhalls-
vinst pa 23 miljoner kronor. Det finns skal att tro att det samlade
vardet av det sociala arbetet i landets elitfotbollsklubbar uppgar till
flera hundra miljoner kronor.

Vinsterna uppstar pa flera satt. De personer som bryter sitt utanférskap
och tar sig in i samhallet kan forsorja sig av egen kraft och behdver inte
langre bidrag. Och nar personerna varaktigt finns pa arbetsmarknaden
bidrar de till det gemensamma folkhushallet - alltsa landets BNP.

Effekterna av klubbarnas insatser ar redan stora och potentialen ar enorm.

Rapporten menar att en viktig del for att na framgéng &r att klubbarna
genuint ser aktiviteterna som en del av sin ordinarie verksamhet,
som en del av en folkrorelse och i linje med klubbarnas vardegrund.
Samhallsengagemanget &r pa vag in i klubbarnas karnverksamhet,
vilket syns pa hur de strukturellt och ledningsmdssigt hanterar
fragan, men ocksa genom att resurserna okar. For Malmo FF:s del ar
engagemanget i samhallet en naturlig del av foreningen sedan tidigt
1900-tal. Det togs inte minst vidare genom ordforanden Eric Perssons
breda och djupa samhallsintresse, till exempel hans och féreningens
insatser nar danska judar flydde till Sverige under andra varldskriget.

Bidrar till nya mojligheter for tusentals manniskor
Foreningarna utfor ett omfattande och ambitidst arbete for att bidra
till att forandra forutsattningarna for tusentals manniskor, framst unga
man i utkanten av samhallet.

FOTBOLLSPLANEN
MITT | BYN

Fotbollen - en aktdr att rékna med
Svensk Elitfotboll och samhdiiet

L e o SR

Rapporten menar att det ar mycket viktigt att foreningarna fortsatter
att bedriva detta arbete. | forsta hand for de personer som far ta del av
stdden, men ocksa for samhallet genom att utanforskapet och darmed
samhallskostnaderna minskar. Samhallsinsatserna ar & andra sidan
viktiga for fotbollen eftersom den bygger vidare pa den vardegrund
och den samhallsbyggande roll som fotbollen hade nar folkhemmet
skapades. Det handlar om att ateretablera fotbollen som en viktig
byggsten i ett bredare samhallsbygge.

Darfor maste elitfotbollen fortsatta att bedriva samhéllsarbetet utifran
ett brett perspektiv med fokus pa de langsiktiga, indirekta effekterna.
Det utesluter inte att klubbarna pa kort och medellang sikt arbetar for
att na snabba, konkreta mal. Klubbarna maste ju kontinuerligt visa
pa insatsernas positiva effekter for att kunna bereda mark for det
langsiktiga perspektivet.

Rapporten slar fast att det star utom allt tvivel att fotbollen bidrar

till och skapar samhéllsnytta, bade direkt och indirekt. Det ar viktigt
att foreningarna ser till att resultaten blir matbara och begripliga

och sedan kommunicerar dem till sina intressenter. Detta har Malmo FF
sedan flera ar tagit fasta p3, vilket inte minst denna utokade hallbarhets-

redovisning ar ett bevis pa.

* "Fotbollsplanen mitt i byn" &r framtagen av Svensk Elitfotboll i samarbete
med Jesse Kemppinen, Eva Nilsson Lundmark och Ingvar Nilsson.

Hallbarhetsredovisning 7



Malmo FF:s hallbarhetsarbete

TILLSAMMANS GOR VI SKILLNAD

Precis som alla andra aktorer i samhallet har Malmo FF en roll att spela i att bygga ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt
hallbart samhalle. Tack vare fotbollens och foreningens férenande kraft kan riktig forandring skapas tillsammans med andra
samhallsaktorer och det skanska naringslivet.

For Malmd FF &r hallbarhetsarbetet en standigt pdgéende process. Stmtegi for att driva f6r6ndrin9

Under 2022 har féreningen fortsatt att utveckla och férbattra de Malmé FF:s héllbarhetsstrategi tar utgangspunkt i FN:s 17 globala
insatser som sedan tidigare paborjats. Samtidigt har nya initiativ héllbarhetsmal inom ramen for Agenda 2030. Har har féreningen valt
adderats, bland annat ett kat fokus pa den paverkan som fdreningens ut fyra mal med tillhdrande delmal for att leda hallbarhetsarbetet.

egen verksamhet har genom stadion och olika evenemang. Under
varen utsags tio av Malmo FF:s anstallda till hallbarhetsambassa-
dorer, vilket innebar att de har ett gemensamt fokus pa att identifiera
och (6sa utmaningar kopplat till foreningens hallbarhetsarbete och
utvalda hallbarhetsmal. Utéver det interna hallbarhetsarbetet har
foreningens engagemang ute i samhallet fortsatt att utvecklas
under aret.

Dessutom har foreningen ett eget delmal som ligger i linje med mal 12.
De fyra malen respektive delmalet ger tre strategiska fokusomraden.

Globala hallbarhetsmal med lokal férankring

For att kunna arbeta strategiskt och langsiktigt med Agenda 2030 har
Malmé FF tagit fram egna formuleringar for varje delmal. Pa sa satt
forankras de battre i verksamheten och skapar en tydligare anknyt-
ning till vad foreningen kan bidra till. Malmd FF har dessutom tagit
fram ett eget delmal for att driva fragor om héllbara kostvanor.

GODUTBILONING =LY ) T )
FORALLA .

g

Malmé FF stravar mot att skapa trygga miljéer dar alla

minniskor fr lika méjligheter att utvecklas fér livet bade 5
pé och utanfér spelplanen. PAARSAP

Malmo FF ska genom sin verksamhet

::ggge:m(m : pé och utanfor spelplanen bidra till att

OCHEKONOMISK AP staden, naringslivet, freningslivet och

TILWVAXT organisati agerar ti for
/J att skapa ett inkluderande, tryggt och
‘ .' hallbart samhille.

Malmé FF ska anvénda sitt breda natverk for
att minska arbetsldsheten och utanférskapet
i samhillet, vilket bidrar bade till ménniskors och
till naringslivets utveckling.

DELMAL 12-3 | [DELMAL 12:5

12 %&IUEN

Malmé FF ska uppmuntra till en héllbar livsstil dir resurser
anvinds och konsumera pé ett s effektivt sitt som méjligt.

8 Hallbarhetsredovisning



Matbarhet ar nyckeln till forbattring

En stor forandring under 2022 ar att Malmo FF nu etablerat matbara
mal - sa kallade KPl:er - kopplade till alla sina hallbarhetsmal. Malen
ska pa ett tydligt och langsiktigt satt kunna matas och foljas upp for
att sakerstélla att hallbarhetsarbetet gar i ratt riktning.

KPl:erna etablerades genom att forst se dver hur liknande organisa-
tioner arbetar med matbarhet. Detta omformulerades sedan kopplat till
Malmo FF:s verksamhet och hallbarhetsmal genom en rad intervjuer
med nyckelpersoner i foreningens organisation. Arbetet avslutades
med att KPl.er etablerades och datadgare utsags. Vissa av KPl:erna
kommer att presenteras redan i drets redovisning. Andra kommer

SOCIAL HALLBARHET

Léds mer pa sidorna 10-11

Mal 4 - God utbildning foér alla

Delmal 4.A - Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljGer.

FORMULERING: Malmé FF ska bidra till att skapa trygga och inkluderande
ldrandemiljder dar barn och ungdomar far méjlighet att utvecklas utifrdn
sina egna forutséattningar.

Delmal 4.4 - Okat antalet personer med fardighet for ekonomisk
trygghet.

FORMULERING: Malmé FF ska bidra till att barn och ungdomar ska f§
mdjlighet att kombinera idrott med att utveckla relevanta firdigheter och
kunskaper for det fortsatta arbetslivet.

Delmal 4.7 - Utbildning for hallbar utveckling.

FORMULERING: Malmé FF tar tydligt avstand frdn rasism och trakasserier.
Malmé FF ska genom sin verksamhet bidra till att barn och ungdomar far
insikt i frdgor som ménskliga réttigheter, jgmstalldhet, mdngfald och alla
maénniskors lika vérde.

Mal 8 - Anstdndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt
Léds mer p4 sidorna 12-13

Delmal 8.3 - Framja politik for nya arbetstillfillen och 6kad
foretagsamhet.

FORMULERING: Malmé FF ska stotta utvecklingen av det lokala och
regionala naringslivet och bidra till 6kad sysselsattning i samhallet.
Delmal 8.6 - Framja ungas anstillning, utbildning och praktik.

FORMULERING: Malmé FF ska hjalpa individer, i synnerhet ungdomar,
att skaffa sig relevanta fardigheter och kunskaper for att komma ndrmare
arbetsmarknaden.

Malmo FF att arbeta vidare med for att sakra system och processer
for datainsamling. Vad alla malen har gemensamt ar att de l[6pande
foljs upp i verksamheten med start 2023.

For Malmo FF ar detta arbete bara startskottet for hur foreningen
kommer att arbeta med datainsamling och matbarhet framover. Over
tid kommer foreningen att fa en battre dversikt dver det arbete som
gors inom malen men ocksa ha majlighet att addera KPl:er i takt med
att ambitionsnivan pa hallbarhetsarbetet hojs.

Malmo FF:s etablerade KPl:er presenteras under respektive fokus-
omrade och hallbarhetsmal.

MILJOMASSIG HALLBARHET

: Léds mer p& sidorna 14-15
GO Mal 12 - Hallbar konsumtion & produktion

Delmal 12.3 - Halvera matsvinnet i vérlden.

FORMULERING: Malmé FF ska minska och forebygga matsvinn pd och
inom stadions verksamhet.

Delmal 12.5 - Minska méngden avfall markant.

FORMULERING: Malmo FF ska minska méangden avfall och resurssloseri
genom férebyggande Stgarder och insatser som ska uppmuntra till
§teranvandning och dtervinning.

1 ====] AFFARSMASSIG HALLBARHET

PARTMERSIAP
L&ds mer pé sidorna 16-19

Mal 17- Genomférande & partnerskap

Delmal 17.17 - Uppmuntra effektiva partnerskap.

FORMULERING: Genom var verksamhet pd och utanfor spelplanen ska vi
bidratill att staden, naringslivet, foreningslivet och organisationer kan agera
tillsammans for att skapa ett inkluderande, tryggt och hdllbart samhalle

for alla.

Hallbarhetsredovisning 9



Social hallbarhet

MALMO FF SKA VARA EN

POSITIV KRAFT | SAMHALLET

FN:s globala mal 4 - God utbildning for alla ar viktigt for Malmo FF. Foreningen ar inte bara en fotbollsklubb utan ocksa en positiv
kraft i samhallet. Genom att kroka arm med skolvarlden vill foreningen skapa forutsattningar for unga att vaxa och utvecklas

bade pa planen och i skolan.

Malmé FF:s ungdomsverksamhet far unga att véxa
Malmé FF:s ungdomsverksamhet har en stolt och lang tradition av att
fostra framgangsrika fotbollsspelare. Inom ramen for verksamheten
bedriver féreningen fotbollsskola for barn mellan sex och &tta ar och
tranar totalt 17 ungdomslag. Med fotbollen i fokus kan barn och unga
fortsatta att utvecklas. Det ar pa fotbollsplanen unga far lov att préva
sina fardigheter och ta risker, men ocksa lara sig av sina misstag for
att bli annu battre fotbollsspelare och individer. Det langsiktiga malet
ar att utveckla starka individer for att skapa vinnande lag pa och
utanfor planen.

Skolakademierna skapar framtidstro

Sedan 2005 har Malmo FF:s skol- och idrottsakademi funnits for att

talangfulla hogstadieungdomar ska fa mojligheten att kombinera skolan
med elitsatsning pa idrotten. Just nu finns skolakademierna pa 17 geo-

grafiskt spridda platser i Skane och omfattar 1 172 elever. Under varen
2023 startas en ny akademi i Sjobo.

Akademierna ska forse de eleverna som inte kommer att kunna
forsorja sig pa idrotten med en stabil utbildning att falla tillbaka pa.
Malet &r att antalet elever ska 6ka arligen och att samtliga elever har
gymnasiebehorighet. Samarbetet med Malmo stad har varit gynnsamt,
skolakademin har bland de basta betygen av Malmds kommunala
skolor och verksamheten tillater nu dnnu fler idrotter for de unga
talangerna. Under 2022 prisades skolakademin for fjarde aret i rad som
landets framsta akademi och totalt gick 97 procent av eleverna ut med
gymnasiebehdrighet.

10 Hallbarhetsredovisning

Vardegrundsarbete for att starka féreningen

Malmé FF:s vardegrundsutbildning bygger pa de fyra vardeorden:
ambition, gladje, Fair play och klubben ar storst. Utbildningen ska
bidra till en férstaelse for vardeorden och hur de kan féljas i praktiken.
A-lagen och alla ungdomsspelare genomgick utbildningen férst och
under aret har ocksa huvuddelen av personalen utbildats. Varde-
grundsarbetet ska bidra till annu battre miljo i féreningen och i lagen
genom gladje och harmoni. Det kommer pa sikt att producera &@nnu
fler framgangsrika lag.

Genom eAkademin kan elever kombinera

e-sport och studier

eAkademin ar ett samarbete mellan Malmo FF och Malmé Fria
Laroverk dar elever pad gymnasieniva kan kombinera sina studier med
e-sportskarriaren. Akademin forser eleverna med fysisk och mental
traning samt utbildning i kost, sémn och ergonomi. eAkademin bygger
pa samma framgangsrika akademikoncept som skolakademierna. De
tva framsta syftena &r att motivera eleverna att komma till skolan samt
bidra till kunskap om hur man spelar pa ett hdlsosamt satt. Precis som
i de Gvriga akademierna &r malet for eAkademin att eleverna far en bas
for fortsatta studier saval som till sin elitsatsning.



KPI - MAL 4

FRTT89#994%  KPI4:1 Antalet elever

TRTRTTRTART  iskolakademierna

TRTRTTRTHT  ska oka arligen, dar
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FTRTTRTRTT  gdr ut med gymnasie-

TRITRTRTT®  behorighet.
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KPI 4:2 Inga fall av diskriminering,
rasism eller mobbning ska

forekomma bland personalen dar
Malmo FF ar huvudarbetsgivare.

Utfall: Endast 1 rapporterad
handelse.

ANSTALLDA UNGDOMS-
SPELARE

KPI 4:3 Alla Malmo FF:s
spelare och personal ska
utbildas inom foreningens
vardegrund.

Utfall: 88 % anstallda
respektive 100 % ungdoms-

spelare genomforde
utbildningen.




Social hallbarhet

MALMO FF AR EN BIDRAGANDE

DEL | SAMHALLET

Malmo FF har en lang tradition av samhallsengagemang och socialt ansvarstagande och vill bland annat bidra till att minska
arbetsloshet och motverka rasism. Det sker bland annat genom partnerskap, ett brett foretagsnatverk, Karriarakademin och

Grundskolefotboll mot rasismer.

GRUNDSKOLEFOTBOLL
MOT RASISMER

| 13 &r har Malmo FF tillsammans med Malmg stad bedrivit

Grundskolefotboll mot rasismer. Det ar en motesplats for 2 000
barn frén 30 skolor som tillsammans deltar i konferenser och

workshops som berdr barnens rattigheter med malet att férena
Malmds unga invanare. Utbildningarna foljs upp av en mani-
festation mot rasism pa Eleda Stadion och avslutas med en stor
fotbollsturnering med mixade lag fran alla deltagande skolor.

KORT CASE

. -

5

Gustavo Nazar i en workshop pa Monbijouskolan i Malmao.

"Malmo FF ar hela Malmés lag
- det ska alla Malmés barn ocksa kdnna!”

- Grundskolefotboll mot rasismer ar en plattform som
skapar relationer och forutsattningar for diskussioner
och samtal mellan barn i Malmag, berattar Gustavo Nazar,
samordnare for Grundskolefotboll mot rasismer.

Grundskolefotboll mot rasismer grundar sig i en vilja i att halla
ihop staden och utbilda barn och vuxna. Med det engagemang
Malmo FF och fotbollen skapar finns mojligheten att forma
framtiden for barn i staden.

- Idén med Grundskolefotboll mot rasismer ar att eleverna
genom fotboll enas och far forstaelse for sina rattigheter. Malmo
FF star upp for manniskors lika varde och ar en stor forebild for
manga barn och féreningens kraft skapar en gemenskap mellan
alla de deltagande barnen. Barnen ar framtiden och genom
att de unga traffas nu skapas en ny och gemensam framtid i
Malmo, sager Gustavo.
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KARRIARAKADEMIN FOR
ETT STARKARE MALMO

Malmo &r en stad full av méjligheter och utvecklingsomraden
dar nya foretag dagligen startar och samverkansprojekt florerar.
Samtidigt har Malmo Sveriges hogsta arbetsloshet. Karriar-
akademin bidrar praktiskt till att minska arbetslosheten i
Malmo. Under 2022 fick 43 arbetssokande personer anstallning
via Karriarakademin hos totalt 23 engagerade samarbetsforetag.

Adnan Sorlija, VD pa Conrec Infinity.

Conrec Infinity anstallde - g~
o oo . CONREC INFINITY
via Karriarakademin ‘4

IT-konsultforetaget Conrec Infinity har samarbetat med Karriar-
akademin under hosten 2022. Foretaget erbjuder konsult- och
rekryteringstjanster inom IT-branschen och &r standigt pa jakt efter
personal. Genom Malmé FF:s Karriarakademi har de anstallt en ny
[T-konsult.

- Som en del av Malmd FF:s natverk kom vi i kontakt med
Karridrakademin. Vi inledde ett samarbete och ar imponerade
over hur bra det fungerat. Karridrakademin levererade ett stort
urval av lampliga kandidater pa kort tid, sdger Adnan Sorlija,
VD pa Conrec Infinity.

Karridrakademin och foretag som Conrec Infinity bidrar till social
hallbarhet genom att se till att fler personer kommer i arbete.

- Tillsammans kan vi fa bukt med arbetsldsheten och utveckla
naringslivet genom att fler kommer i arbete. Det ar tufft att soka
jobb, darfor ar det bra att Karriarakademin stodjer de arbets-
sokande i processen. Det kan ocksa vara emotionellt tungt, men
tillsammans kan vi hjalpa de arbetssokande att forsta att det finns
arbete for dem ocksa, sager Adnan.

Conrec Infinity ar glada dver att vara en del av Karridrakademin och
rekommenderar andra bolag att ta hjalp av Karridarakademin och
narvara pa de olika eventen for att traffa kandidater och natverka.



KPI - MAL 8

KPI 8:1 Minst 60 av aktiverade
| Karriarakademin ska bli
erbjudna anstallning.

Utfall: 43 personer blev
erbjudna anstallning.

KPI 8:2 Minst 300 aktiverade
deltagare i Karriarakademin per ar.

Utfall: 328 aktiverade deltagare.
Andel aktiverade som ar mellan
18-29 ar: 35 %.

AKTIVERADE DELTAGARE

KPI 8:4 Minst 30
evenemang
arrangerade
kopplade till
Karriarakademin.

Utfall: 28 evenemang.

KPI 8:3 20-25
foretag aktiva inom
Karridarakademin arligen.

Utfall: 23 aktiva foretag.

KPI 8:5 Minst 180 timmar
som foretag engagerat
sig i Karriarakademin.

Utfall: 199 timmar.




Miljomassig hallbarhet

MALMO FF:S ANSVAR FOR MILJON

Med stadion som grundbult vill Malm& FF uppmuntra till effektiv resursanvandning och hallbar kosthallning. Féreningen har dessutom
gjort satsningar for miljomassig hallbarhet i flera delar av verksamheten - sarskilt med kopplingar till avfall och vattenforbrukning.

KORT CASE N,

Miljovakten Lina:

Lina Abed El Karim, miljovakt.

”DET AR VIKTIGT ATT SKRAPET SORTERAS RATT,
SA ATT DET KAN ATERVINNAS”

Det matavfall som uppkommer pa Eleda Stadion tas tillvara av VA Syd som atervinner avfallet till biogas eller biogodsel.
For att skapa biogas eller biogodsel behover avfallet vara av hog kvalitet, vilket sakerstalls genom att avfallet sorterats ratt.
For att sakerstalla att avfallet blir biogas eller biogodsel har Malmo FF instiftat en ny miljovakttjanst. Lina Abed El Karim
borjade sin nya tjanst under aret och beskriver arbetsuppgifterna pa féljande satt:

- | min roll som miljovakt ansvarar jag for att det avfall som
uppkommer under matcherna sorteras i ratt avfallsbehallare.
Nar kiosk- och restaurangpersonalen slanger sopor i soprummet
berattar jag vad som ska sorteras var och varfor det ar viktigt.

Minskad resursanvdndning

genom hallbara investeringar

Det senaste aret har Eleda Stadions férbrukning setts dver och ett
antal investeringar har gjorts for att optimera och minimera Eleda
Stadions klimatpaverkan. Stadions uppvarmning har effektiviserats
genom varmematare som kontrollerar och haller en jamn temperatur i
alla utrymmen. Tack vare ett nytt pissoarsystem minskar Malmo FF
vattenforbrukningen med 720 000 liter per ar. Elférbrukningen kommer
att successivt minska da foreningen pabdrjar ett arbete med att byta ut
delar av nuvarande belysning till LED-lampor.

Klimatkontrakt majliggor investeringar i hallbar teknik
Som nasta steg mot att bli Sveriges mest hallbara fotbollsklubb
har Malmo FF signerat ett klimatkontrakt med Malmd stad. Genom
att signera kontraktet atar sig Malmo FF som fastighetsagare till
Eleda Stadion, tillsammans med andra organisationer, att delta i
utvecklingsprojekt och med hjalp av extern finansiering mojliggora
investeringar i hallbar teknik. Under 2022 var fokus pa utlysningar
via EU-kommissionens Net Zero Cities, som kan bli en fordelaktig
finansiering av satsningar for klimatomstallningen.
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Lina ser positivt pa sin nya roll och berattar att personalen
under matchdagen har stor forstaelse for vikten av att sortera
avfallet pa ratt satt, dven om de ibland behover hjalp pa traven.

Cirkular ekonomi: klader far nytt liv i secondhandbutik
Under hosten 2022 skapade Malmd FF en cirkular process tillsammans
med Skéne Stadsmissions secondhandbutik pa képcentrumet Triangeln

i Malmo. Processen gar ut pa att Malmé FF donerar klader som forening-
en inte langre anvander i sina verksamheter till forsaljning for Skéne
Stadsmissions rakning. Pa sa satt skapas en vardekedja dar foreningen
tar hand om sitt overskott av klader, forsaljningen genererar tillskott
for Skane Stadsmissions olika samhéllsviktiga verksamheter och
kladerna far nytt varde hos en ny dgare.

Hallbara kostvanor genom

radgivning och fokus pa révaror

Malmé FF uppmuntrar till hallbara kostvanor med fokus pa narpro-
ducerade ravaror och vaxtbaserad kost. Foreningen arbetar ocksa
proaktivt med kostradgivning till spelare, ledare och skolelever.
Kostradgivningen ska bidra till hallbara, naringsrika kostvanor for
att kunna prestera pa hogsta niva.

| koken pa Eleda Stadion komponeras i den man det ar mojligt matratt-
erna och menyerna med ekologiska och narproducerade ravaror. For
att fa fler att valja en véxtbaserad kost erbjuder Malmg FF detta som
det forsta alternativet vid konferensbokningar.




KPI - EGET DELMAL

Minst 8 % av de inkOpta varorna ska
vara miljomarkta och minst 40 %
ska vara svenskproducerade.

Utfall: 7 % miljomarkta och

38 % svenskproducerade.

10 % av Minst 150 timmar ska ha lagts pa
matforsaljningen kostradgivning till spelare, ledare
pa stadion ska och skolelever.

vara vaxtbaserad.

Utfall: 65 timmar for spelare, 58 timmar
% //‘:.; / . Utfall: 9 %. for ledare och 34 timmar for skolelever
sy = 157 timmar.

KPI - MAL 12

KPI 12:1 Minska mangden d) KPI 12:3 Minska energi-
brannbart avfall. forbrukningen i Malmo FF:s
egen verksamhet.

Utfall: 200 gram per besodkare

2022, (368 659 besokare 2022). Utfall: 16 kWh per besodkare

2022, (368 659 besokare 2022).

KPI 12:2 Reducera mangden
klader som inte gar at i
Malmo FF till 1 %.

Utfall: Vi lyckades reducera

mangden till 2,10 %.




Affarsmassig hallbarhet

PARTNERSKAP SOM FORANDRAR

' CERMTRANE 00
AR

&

FN:s globala mal 17 - Genomfdrande och partnerskap ar en forutsattning for Malmo FF:s hallbarhetsarbete, och &r darfér det
overgripande malet for foreningen. Allt som bedrivs inom Malmd FF sker i samverkan med naringslivet, offentlig sektor och
civilsamhallet. Tillsammans skapas betydelsefulla sammanhang som bidrar till verklig forandring i Malmé och i samhallet.

Tillsammans for ett hallbart samhalle

For att fortydliga Malmo FF:s roll och betydelse som brobyggare har
foreningen valt ut delmal 17.17 Uppmuntra effektivt partnerskap.
Genom Malmo FF:s verksamhet bade pa och utanfér planen vill
foreningen bidra till att staden, naringslivet, foreningslivet och
organisationer kan agera tillsammans for att skapa ett inkluderande,
tryggt och hallbart samhalle for alla barn och manniskor.

KORT CASE

Motesplatser for kontakter och

kunskap genom Natverket

Sedan 1999 har Malmo FF drivit Natverket, som da var Sveriges forsta
foretagsnatverk runt en fotbollsklubb. Idén med Natverket ar att samla
foretag som ser idrottens potential som en positiv, samhallsbyggande
kraft. Genom att skapa naturliga métesplatser for foretag att gora affarer,
knyta kontakter och utbyta erfarenheter vill Malmo FF bidra till ett starkt
naringsliv och bra foretagsklimat.

akea>>

£\ PART OF ELEDA GROUP

"MALMO FF AR EN PARTNER SOM LEVER UPP TILL
VARA MAL OCH GOR VAR VERKSAMHET BATTRE”

En av foretagsmedlemmarna i Natverket ar infrastrukturbolaget Akea AB. Bolaget grundades 2008, och har varit
en del av Natverket sedan aret efter. Anledningen ar enkel enligt Akeas marknadsfdrings- och sponsringsansvarige

Ingemar Queckfeldt:

- For att vi tror att foreningslivet gor vart samhalle battre. Det

handlar inte bara om matcherna for representationslagen, utan om den
unga manniskans utveckling. Alla kan inte bli en ny Markus Rosenberg,

men foreningslivet kan bidra till att ge en schysst start i livet.

For Akea innebar Natverket en mojlighet att utbyta idéer, kunskaper,
erfarenheter och know-how som starker staden, regionen och sam-
héllet. Men det handlar inte om en diffus hjartefraga, utan Ingemar
understryker hur Akea systematiskt analyserar och utvarderar alla
samarbeten:

- Sponsring for oss &r inte en grej pd hemsidan som kanns bra,
utan en matbar investering som vi foljer upp och utvecklar ur flera
perspektiv. For oss ar Malmo FF en partner som lever upp till vara
mal och gor var verksamhet battre; jag bade hoppas och tror att
Malmo FF gér samma beddmning av oss och det vi tillfor foreningen
och Natverket.
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Malmé FF Stodjer

SKANE STADSMISSION

Malmo FF stodjer under tvaarsperioder ideella organisationer, for
att genom foreningens plattform och rackvidd 6ka kunskapen och
forstaelsen om de ideella verksamheterna och deras utmaningar.
Tidigare har foreningen stottat Ronald McDonald Hus, stiftelserna
Henrik Superman samt LifeWatch. Under de senaste tva aren har

KORT CASE

Malmo FF samarbetat med Skane Stadsmission, en organisation
som dagligen traffar drygt 500 personer som lever i social utsatt-
het i Skane. Samarbetet kom till for att 6ka kunskapen om social
utsatthet och hur alla kan hjalpa till.

MALMO FF OCH SKANE STADSMISSION SKAPAR
INSIKTER OM STRUKTURELL HEMLOSHET

Samarbetet mellan Malmd FF och Skane Stadsmission overlappade till stora delar med pandemin, vilket paverkade hur
olika aktiviteter kunde utforas. Trots det ar Eva Emmelin, kommunikator pa Skane Stadsmission, ngjd:

- Aven om restriktionerna gjorde det svart att triffas s& skapade
vi flera lyckade event tillsammans, och samarbetet har varit oerhort
vardefullt. Den rackvidd Malmo FF har i staden och den plattform
foreningen har hos sa manga manniskor har skapat en insikt om
strukturell hemloshet som manga inte hade tidigare.

Samarbetet hjalpte Skane Stadsmission att na ut till fler i staden,
och skapade en storre kdnnedom om att verksamheten finns
och bidrar till att l6sa ett stort samhallsproblem. Malmo FF och
Skane Stadsmission samlade in klader i samband med matcher,
matchklader har auktionerats ut och gett ordentliga tillskott till
Stadsmissionens verksamhet.

- Vi har ocksa fatt praktisk hjalp, da Malmo FF kommit hit
och packat matkassar och serverat frukost pa var traffplats

Startskott for Malmo FF Foundation

Sent pa hosten 2022 grundades Malmé FF Foundation. Valgorenhetspro-
jektet ska engagera foreningen, spelare, supportrar och partners i att

samla in och dela ut pengar i syfte att utveckla barn och ungdomar till
trygga, delaktiga medmanskliga individer med en given plats i samhallet.

Under 2023 fokuserar Malmo FF Foundation pa "Psykisk halsa kopplat till
battre beteende och nathat”.

Café David. Dar hanger ocksa lagkapten Anders Christiansens
matchtroja pa véaggen, som en paminnelse om att lagen och
foreningen ar nara alla i staden.

P& somrarna har samarbetet lett till sommarfotboll, da 40 barn som
lever i nagon form av utsatthet fick mdjlighet att vara med pa en hel
veckas fotbollsskola. Malméo FF samlade in fotbollskor fran andra
barn som tranar i foreningen och kdpte in nya benskydd, strumpor
och busskort som barnen fick.

- Sommarfotbollen betyder s& mycket, det handlar om barns ratt
till halsa och en aktiv fritid. Det ar fantastiskt att vi kunnat ge barn
i utsatthet mojligheten att vara med fullt ut.

Projektet samlar flera nuvarande och fore detta fotbollstjarnor som
ambassadorer, till exempel Markus Rosenberg, Zecira Musovic,
Behrang Safari och Rebecka Holm. Redan under vintern 2022 samlade
Malmo FF in dver 120 000 kronor till Malmo FF Foundation genom
foreningens traditionsenliga julkalender.

Hallbarhetsredovisning
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Vara huvudambassadorer Markus Rosenberg och Behrang Safari.

Lat oss beratta om

MALMO FF FOUNDATION

Vi ar inte forst att std upp mot orattvisor. Men vi blir gérna sist. P& planen ger linjer och regler oss en riktning.
De markerar tydligt gransen for ett overtramp. Men utanfor ar det inte lika enkelt.

| ett allt kargare samhalle, ar stod och hjalp inte langre en sjalvklarhet.
| stéllet har hat blivit vanligare &n likes. Engagemang har bytts ut mot
likgiltighet. Och vem du &r beddms hardare an vad du gor.

For oss gar laget fore jaget. Och laget i denna fraga, ar stoérre an
Malma FF. Vi vill st upp mot orattvisor. Hjalpa till dar det behovs.
Lyssna pa dem med svagast roster. Och bidra med styrka och mod
att skapa forandring. Tillsammans kan vi satta nya riktlinjer, med
en tydlig skillnad pa ratt och fel.

Malmé FF Foundation kommer att verka bade med egna insatser och
genom att samla in medel vid event och aktiviteter. Det kommer aven
att finnas mojlighet for privatpersoner och organisationer att bidra med
antingen l6pande medel eller engangsbidrag. De medel som skanks till
Malmo FF Foundation delas sedan - efter provning av Malmo FF:s
styrelse utifrdan Malmd FF Foundations donationspolicy - ut till
organisationer, stiftelser eller dylikt som ansoker om ekonomiskt
stdd till sina verksamheter.

FOUNDATION

Fler av véra ambassadorer for Malmé FF Foundation.



KPI - MAL 17

KPI 17:1 Minst 80 medlemmar i Natverket
och minst 31 antal natverkstraffar.

Utfall: 77 foretag kopplade till

Natverket och 32 natverkstraffar.

KPI 17:2 Minst 370 klubbstolspartners
och minst 18 antal traffar per ar.

Utfall: 350 foretag kopplade till

klubbstol och 18 klubbstolstraffar.

KPI 17:3 Totalt minst 50 aktiviteter
genomforda med kommuner och
ideella organisationer.

Utfall: 53 aktiviteter genomforda.




Deloitte.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till féreningsstamman i Malmd Fotbollférening, org.nr 846000-4487

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2022-01-01 - 2022-12-31 och for
att den &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade h8llbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.
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